


CORONA SCHOCKWELLEN
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Massive Schockwellen erschiittern die Grundfesten ihres Unternehmens und bedrohen Schliisselressourcen wie noch nie
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* Viele Européische Arbeitnehmer sind in Quarantane oder beugen sich der Ausgangs-

sperre, was in vielen Bereichen zu dramatischen Verwerfungen der Wertschopfungs-
ketten fuhrt. Den Tourismus traf es bereits im Februar, gefolgt von der Automobil- und
Luftfahrtindustrie. Die gegenseitigen Abhangigkeiten treffen die globale Wirtschaft mit
voller Wucht. Das ist der Anfang tiefgreifender Veranderungen auf allen Ebenen.

| Finanzielle Interventionen der Regierungen geben zwar einen kleinen Aufschub, I6sen
§ aber nicht die Ursachen des finanziellen Desasters. Helikopter-Geld erhéht das
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| verandern. Es braucht wieder mehr lokale und regionale Okosysteme, welche
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Inflationsrisiko und ist gleichzeitig ein Stresstest fur alle FIAT-Wahrungen, wie zum
Beispiel den Euro. Insolvenzen, welche durch die langjéhrige Niedrigzinspolitik
verzOgert wurden, werden in den nachsten Wochen dramatisch nachgeholt.

Das globale Narrativ des linearen Wachstums in einer global verbundenen Welt weist
nun sehr transparent Schwachen und Bruchstellen auf und wird sich in Zukunft deutlich

verbunden, doch eigensténdig genug sind, um zukUlnftige Krisen besser zu meistern.
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Viele Unternehmen, unabhéngig von GréBe oder Branche, sind nun gezwungen ihre
angestammten Geschaftsmodelle grundlegend zu verandern. Die Zeiten inkrementellen
Wandels sind voruber. Eine Transformation wéhrend einer solchen Krise setzt alle
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter sehr schmerzvoll unter zuséatzlichem Druck, mit neuen
Regeln und Anforderungen, auf die nur sehr wenige wirklich vorbereitet sind.
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REALITAT SCHLAGT WAHRSCHEINLICHKEIT 14Q9

Die wirtschaftliche Transformation ganzer Wertschopfungsketten in allen Branchen, im privaten und offentlichen Sektor

Viele politische und wirtschaftliche Flihrungskréafte haben nie eine vergleichbare
Situation erlebt, so dass es an mentaler Stérke, der richtigen Einstellung und den
erforderlichen Verhaltensmustern mangelt. Zuséatzlich fehlen die notwendigen
Fahigkeiten fir die Krisenbewaltigung, den Turnaround und die Geschéfts-
transformation. Fuhrungskréafte missen mit dem Schlimmsten rechnen und
gleichzeitig auf das Beste hinarbeiten.

ALIGNMENT DER PRIORITATEN
Die Auswirkungen der Schockwellen aus der Corona-Krise werden uns noch lange
Zeit beschaftigen. Mogliche Auswirkungen leugnen oder ignorieren, kostet
wertvolle Zeit und Liquiditéat, welche dringend bendtigt wird, um GegenmaBnahmen
zu initiieren. Die Auswirkungen auf Nachfrage und Angebot, Finanzwelt und Politik
werden unsere Wertschdpfungsketten und unsere Gesellschaft grundlegend
verandern. Die 6ffentliche Meinung wird statt endloser Effektivitats- und
Effizienzsteigerungen wieder starker die Sinnhaftigkeit und Nachhaltigkeit von
| Geschéaftsmodellen und Okosystemen im Blick haben.
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WIRTSCHAFTLICHER WANDEL
Die offensichtlichen Schwéachen des bestehenden Globalisierungsansatzes wird die
Erkenntnis verdndern, wie zukinftige Geschaftsmodelle gestaltet werden mussen.
Der neue Fokus wird auf mehr N&he, Erreichbarkeit und Flexibilitat liegen, statt
immer komplexere und fragile Lieferketten zu baue, welche nur reine Kostenvorteile
bieten. Verbundene regionale Okosysteme mit mehr Resilienz und héherer
Unabhé&ngigkeit werden in den Vordergrund treten. Krisen bieten eine perfekte
Gelegenheit, Geschaftsmodelle in Frage zu stellen und die Erholungsphase fiir
grundlegende Verénderungen zu nutzen, statt iberholte Modelle wiederzubeleben.

TROTZ SCHWARZEM
SCHWAN EREIGNIS

TRANSFORMIEREN?
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VERSCHIEDENE ARTEN VON KRISENMANAGEMENT-VERHALTENSWEISEN

Klassische Ansatze wirken sich langfristig auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung aus, sind aber nicht mutig genug
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AKTIVES KRISENMANAGEMENT

Aktives Gegensteuern und eine konsequente Strategie zur
Bewaltigung ermoglichen eine effektive Wiederherstellung der
Ausgangssituation. Hauptaugenmerk liegt beim urspriinglichen
Geschaftsmodell mit einzelnen Effizienzsteigerungen und einer
- besseren Risikoposition um besser gegen gleiche oder

L ahnliche Krisen in der Zukunft gewappnet zu seln
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L- WANDEL .. REAKTIVE FEHLERSUCHE

-; Zogerliche, reaktive und inkonsequente Problembehandlung
" ohne eine konsistente Wiederherstellungsstrategie wird eine
" héchst instabile Grundlage fiir zukiinftigen Erfolg schaffen.

- Haufig ist dies der Beginn eines langfristigen
— Sanierungsprozesses oder einer Abwartsspirale.
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5 DESINVEST & LANGWIERIGE ENTSCHEIDUNG FUR TRENNUNGEN

Lange Entscheidungsprozesse fir gezielte VerduBerungen, um

aus veralteten Geschéaftsmodellen, fragwurdigen Produkt-

portfolios oder Kundensegmenten auszusteigen. Dies ist oft &>

eine reine Verzdgerung ohne klare Strategie. Muss gut

ausgefuhrt werden, um Ressourcen zur Unterstitzung anderer
elle der Oranlsatlon freizusetzen.
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1492 V-TRANSFORMATION 14Q9

Der integrale Strategieansatz nutzt den ,Schwarzen Schwan”, um den Markt nach der Krise zu (ibertreffen
UNSER STRATEGIEANSATZ

INTEGRALE STRATEGIE FUR V-TRANSFORMATION
= Ein mutiger Wechsel zu einem
grundlegend erneuerten Zielbild ist
notwendig, um die Aufwéartswelle als
naturliche Beschleunigung zu nutzen.
Erkunden neuer Geschéaftsmodelle,

implementieren neuer Technologien und
etablieren neuer Arbeitsweisen, gerade
jetzt, wahrend und nach der Krise.

Alle drei Schritte mussen gleichzeitig
angegangen werden, um den Erfolg zu
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HEUTE sichern.
UNSERE SCHWERPUNKTE
' MENTALER WANDEL . TURNAROUND FAHIGKEITEN SPRUNG VORWARTS .-“%,, _
Die virtuelle Vernetzung halt die Or- Sogar jetzt kénnen Sie die Die in der Rettungsphase neu zuge- K*‘ L 40

ganisation produktiv. Ein Fihrungs- Belegschaft mobilisieren, um zu r wiesenen Ressourcen dienen der 4 "1_
stilwechsel ermdglicht es, das Einsparungen beizutragen. In einem & Finanzierung der notwendigen i
, gesamte Team fiur die Veranderung . Crowdsourcing kénnen sich alle Sanierung und Erholung. Eine
ERST- | zu motivieren. Ein neues Narrativ fir . SVARIEINWISNIN/“ Beteiligten fiir notwendigen WISERSI®VNRIE”  erfolgreiche Genesung bietet die
RISRGSEE oine sinnvolle Sanierungsstrategie DER Portfolioentscheidungen einbringen. LICHER Stabilitat fiir eine Erneuerungs-
HALTUNG bringt das gesamte System in _N=l=llel=lap g\l  Ein gemeinsamer Fahrplan gibt WANDEL strategie, mit der neue Chancen
Resonanz. j . Orientierung fiir die Neuausrichtung. _ genutzt werden kénnen.
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REINVENT

Q , higt, die Mitarbeiter far-ei ~ Innovationskampagne nach der Krise im
—— = : - vt g und Neuausrichtung zu i : S—— r ystem des Unternehmens
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. , owdsourcing-basierte Matrix, welche Teile 2. Transformationsfahrplan zur Neuentwick-
— _ %. ative Ansétze fir intelligente des Geschéfts neu gestaltet, wieder hergestellt lung des Geschéaftsmodells mit starkerer
= Einsparungen und ko-kreativen Wiederaufbau ~~ oder neu entwickelt werden miissen Marktposition und Differenzierung

3. Verbesserte K_o_sléngositionen sichern 7 . Konsequente Wiederherstellung, die von allen . Bereitschaft fur die Umsetzung einer
Liquiditat und finanzieren die Sanierungs- Beteiligten getragen und durch gezielte Erneuerungsstrategie mit hoher Resilienz
plane und den Aufbau des Neuen Ressourcenumverteilung finanziert wird gegen kiinftige Krisen
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UNSERE VALUE PROPOSITION

Wir sind integrale Berater mit starken Wurzeln in der strategischen und systemische Beratung — und Meister der kollektiven Intelligenz

UNSER BEITRAG ZUR AKTUELLEN SITUATION

Schneller
Start
I Volle

: Leidenschaft

Breite
Erfahrung

/o‘“o
&

Starke
Synergien

Gezielte
Resonanz
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WE KNOW VIRTUAL.

Unsere jahrelange Beratung in unterschiedlichen Umgebungen
mittels virtueller und physischer Ansatze qualifiziert uns dazu, mit
minimalem Aufwand unmittelbar positive Auswirkungen auf
Denkweisen und Verhalten zu erzeugen.

WE ENGAGE PEOPLE.

Durch starke kommunikative Narrative, die Gestaltungs-
kompetenz von Kundenerlebnissen und unserem Wissen Uber
den Aufbau virtueller Gemeinschaften begeistern wir lhre
Mitarbeiter, damit sie sich der Reise anschlieBen.

WE HAVE DONE IT BEFORE.

Durch eigene und fremde Best-Practices, akademische
Forschungen und unsere umfangreichen Erkenntnisse von
erfolgreichen und gescheiterten Transformationen sind wir
unschlagbar.

WE ARE CO-CREATORS.

Ihr internes Know-how in Verbindung mit unserer Expertise zur Co-
Kreation und Ergebnisorientierung wird sicherstellen, die richtigen
Prioritaten zu identifizieren und dem Unternehmenszweck optimal
gerecht zu werden.

WE MAKE THE PACE.

Die Steuerung der kollektiven Intelligenz und der emotionalen
Resonanz macht Verdnderungen weniger riskant, vorher-
sehbarer, bringt bessere Ergebnisse und héheres Engagement.
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UNSER EINZIGARTIGES PROFIL

WHAT|

EXPERTENBERATUNG

#Strategieentwicklung DAX

#Umsetzungsexpertise
#Restrukturierung
#Sanierung
#Digitalisierung

THE PNLTEPTIE INTEITICENCE

#Kollektive Intelligenz
#Ganzheitlicher Wandel
#Sinnstiftung und Vision

#Okosystem-Design

HOW

SYSTEMISCHE BERATUNG

#Co-Kreation & Innovation
#Hochleistungskultur
#Vorstandscoaching
#Organisationsentwicklung
#Agiles Arbeiten

#Technologiegestitze
Transformationen

Veroffentlichte 1492 Best-Practice
Harvard Business Manage

L,Collective Intelligence in Aftermarket Service"
Ergebnis: -25% Kosten bei +300% Umsatz

10



©2020 by 1492 GmbH




	200408_Breakdowns for Breakthroughs_1.2_GER 1
	1492_Breakdowns for Breakthroughs_essential_ger 2
	200405_Breakdown4Breakthrough_1.12_GER 1-6
	200405_Breakdown4Breakthrough_1.12_GER 10
	200406_Breakdowns for Breakthroughs_1.2 14




